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Samenvatting

Met de notitie ‘Zorg voor jezelf, zorg voor je omgeving’ is uitvoering gegeven aan de bestuursopdracht om een meerjarenvisie en uitvoeringsplan 2008-2011 voor Natuur- en Milieu Educatie te maken.

De bestuursopdracht is uitgevoerd met inzet van de sectoren MO, Wijkbeheer en Reo. Na een inventarisatie van de kansen, middelen en knelpunten in de huidige werkwijze is de visie en de veranderopgave geformuleerd.

Kort weergegeven is de veranderopgave om de educatieve componenten van NME intern te bundelen, vraaggericht(er) en met meer profilering aan de bieden aan de inwoners van Zuidoost, maar met de focus op de jongeren. Het stadsdeel zal bestuurlijk meer regie moeten nemen op de samenwerking tussen en met aanbieders als schoolwerktuinen, de gesubsidieerde kinderboerderijen en de vrijwillige natuurorganisaties.   

We realiseren meer slagkracht door de eigen uitvoerende medewerkers onderling te verbinden in een Team NME dat voor de educatieve component van NME een gemeenschappelijk programma uitvoert, het bereik verbreedt en zich actief profileert. Het (sectoroverstijgende) Team en een planning- en control georiënteerd jaarprogramma NME, wordt onder verantwoordelijkheid van MO/afdeling O&O, gecoördineerd door de teamleider schoolwerktuinen. Deze coördinator zal ook het relatiebeheer met de niet gesubsidieerde instellingen onderhouden. 

Voor de gewenste integrale inzet van de beschikbare middelen (kennis, kunde en subsidie) worden de schoolwerktuinen gepositioneerd onder de bestuurlijke verantwoordelijkheid van de portefeuillehouder Onderwijs c.a. en ambtelijk binnen MO bij de afdeling O&O. Aldus kan de kwaliteitsontwikkeling (certificering) en sturing van deze bijdrage in het spectrum van NME-educatie beter geïntegreerd worden. 

 Vervolgens is bij het onderdeel ‘Uitwerking’ de visie uitgewerkt in een 1e opzet van een programma en is een aantal leerlijnen NME opgesteld. Dit zijn de handvatten voor de verdere programma ontwikkeling. 

Voor een deel is de verruimde ambitie, meer coördinatie/sturing en verbreding van het programma naar alle schoolgaande jongeren in ZO (wens SDR) te vinden in het slim aanwenden van beschikbare middelen (REO, team milieu) en/of vanuit welbegrepen eigenbelang (zwerfafval bij MTB/HOR). Mogelijk is er met de stofkam nog wel iets te vinden. Maar, daarmee komen we er niet. Geraamd wordt dat de hier geformuleerde NME-ambitie per jaar € 90.500 extra kost, te besteden aan extra coördinatie, activiteiten en communicatiemiddelen.
“NME zorgt voor kennis en inzicht in natuur en milieu. Effectieve NME is zo ingericht en wordt zo aangeboden dat mensen van verschillende leeftijd en verschillende leefstijlen er geïnteresseerd in zijn en het laten doorwerken in hun houding en gedrag. 
Op die manier draagt NME bij aan ontplooiing, welbevinden en gezondheid van mensen en legt het een basis voor een natuur- en milieu bewuste levensstijl. 

Door nu in te zetten op NME wil het kabinet zoveel mogelijk mensen verantwoordelijkheid laten nemen voor natuur en milieu. NME geeft zorg voor natuur, milieu en dierenwelzijn een plaats in keuzes en gedrag. 
Het stelt mensen in staat om uiting te geven aan hun wensen op dit terrein en om zelf invloed uit te oefenen op de kwaliteit van hun omgeving. Dit is de centrale ambitie van het nieuwe NME-beleid.”

1. Inleiding

1.1. Aanleiding meerjarenplan
De ambitie van het stadsdeel is om de inzet van Natuur- en Milieu Educatie (NME) in Zuidoost effectiever te benutten en voor zover gewenst te herijken. Voor een duurzame samenleving, ook in Zuidoost, is het bewustzijn van de urgentie van het belang van natuur en milieu een must. Verantwoordelijkheid voor natuur en milieu nemen berust enerzijds op kennis, anderzijds op concrete actie. NME educatie heeft daarbij een belangrijke functie. 

Het Dagelijks Bestuur heeft op 20 november 2007 haar ambitie in een bestuursopdracht vastgelegd. Opdracht is gegeven voor het opstellen van Integraal meerjarenplan 2008-2011, met plan van aanpak. 

De werkgroep
 heeft deze opdracht als volgt vertaald.

·  Naar aanleiding van deze ambitie willen we ‘jongeren’ in het stadsdeel (als nieuwe doelgroep) beter bereiken, moeten de inhoudelijke kaders voor NME glashelder zijn en moet het aanbod meer vraagsturing gerealiseerd worden.

·  Voor de primaire (huidige) doelgroep van NME, het basisonderwijs in ZO, willen we een aantrekkelijk en kwalitatief aanbod met een doorlopende leerlijn, afgestemd op de kerndoelen binnen het onderwijs. 

·  Verder willen we meer regie organiseren vanuit het stadsdeel met betrekking tot de educatieve samenwerking met vrijwilligersorganisaties, zoals de kinderboerderijen en de beschikbare middelen herijken. 

·  We willen duidelijker en effectiever communiceren over het belang en het  maatschappelijk effect van de NME-activiteiten in het stadsdeel. 

·  Door het scheppen van heldere kaders, meer sturing en bundeling van energie en middelen, stadsdeelbreed, willen we met de initiatieven en projecten meer effect bereiken. 

Deze notitie geeft de visie op Natuur en Milieu Educatie in Zuidoost weer, voor de periode 2008-2011. De ‘Meerjarenvisie NME’ geeft aan wat Team NME, in aansluiting op politieke ambities, beleids-, en maatschappelijke ontwikkelingen, wil bereiken. Vervolgens hoe het Team NME dat wil doen, ook in de samenwerking met anderen. Tevens wordt er een overzicht gegeven van beleidsmatige, organisatorische en financiële randvoorwaarden.
2 Huidige situatie NME ZO

2.1. Huidig beleid 

Het meest recente beleid in het stadsdeel met betrekking tot NME is gericht op het verbreden van de doelgroep tot alle schoolgaande jeugd en het inzetten van NME als onderdeel van milieucommunicatie. 
Verder is het NME-aanbod in ZO, het schooltuinprogramma en de additionele NME-activiteiten, voor alle basisscholen, vastgelegd de Verordening Materiële en Financiële Gelijkstelling (december 2007).Trekker van NME-educatie is de afdeling Onderwijs & Opvoedingsondersteuning van de sector MO. 
Binnen het stadsdeel zijn verschillende sectoren en afdelingen betrokken bij activiteiten van Team NME. Denk hierbij aan Beheer Openbare ruimte (BOR), waaronder Handhaving Openbare Ruimte (HOR), Wijkbeheer en het Milieu Technisch Bedrijf (MTB) en Sport&Recreatie, Onderwijs, Milieu en Communicatie. 

Er is momenteel binnen de stadsdeelorganisatie geen gezamenlijk beeld op het belang en de mogelijke inzet van educatie over natuur en milieu. Wel wordt de instrumentele waarde van NME steeds meer gezien, met name met betrekking tot het Milieubeleid. Hierin wordt expliciet de bijdrage die NME kan leveren als onderdeel van milieucommunicatie om bewustwording, betrokkenheid en gedragsverandering van burgers te stimuleren benoemd.

Bestuurlijk is de portefeuillehouder Onderwijs verantwoordelijk voor de (NME) educatie, behoudens de educatieve activiteiten van de gesubsidieerde kinderboerderijen. 

2.2. Huidige capaciteit NME 

In het totaal is er 6,4 ft beschikbaar voor ‘de schooltuinen’; 2,0 fte aan ‘hoofdtuinman’ (budget BOR) en 4,4 fte aan ‘educatief medewerker’ (budget Onderwijs). 

Vanuit BOR wordt ondersteuning gegeven (0,05 fte) aan het tuintechnisch beheer van de twee schooltuinen en aan publieksactiviteiten.

MTB en HOR leveren eigen capaciteit voor het ‘Zwerfafvalproject’, waaraan jaarlijks zo’n tien groepen kunnen deelnemen. 

2.3. Samenwerking met vrijwilligersorganisaties

Educatieve samenwerking met Team NME vindt plaats met verschillende vrijwilligersorganisaties. Met name met de drie kinderboerderijen; de Gliphoeve, de Bijlmerweide en ‘t Brinkie. Met deze organisaties bestaat een subsidierelatie, waarbij de twee laatst genoemden ook een bijdrage specifiek voor ‘educatie’ ontvangen. Deze boerderijen bieden zelfstandig een educatief aanbod voor de basisscholen aan. 

Er zijn momenteel geen doelstellingen met betrekking tot het bezoek van schoolklassen aan de kinderboerderij. Wel beschikt de ‘Bijlmerweide, als eerste, al over een Keurmerk (certificering branche). Vanuit de portefeuillehouder Onderwijs is behoefte aan meer sturing op de educatieve doelstellingen om voldoende samenhang en kwaliteit in het totale aanbod te garanderen.

Andere actieve vrijwillige natuurorganisaties zijn Vereniging Vrienden van het Gaasperplaspark, Natuurvereniging ‘de Ruige Hof’, het vogel- en egelasiel ‘De Toevlucht’ en de Gaaspermolen. Met deze organisaties is er in het algemeen geen of een geringe subsidierelatie; educatie wordt er zelfstandig uitgevoerd. In incidentele gevallen wordt een aanvullende subsidie verleend, bijvoorbeeld voor de aanschaf van lesmaterialen of ter gelegenheid van een lustrum.


2.4. Communicatie/ PR 

Bekend in Zuidoost is het boekje ‘Groen en Doen’ dat Team NME in samenwerking met Communicatie produceert; allerlei initiatieven op het gebied van Natuur en Milieu Educatie in het stadsdeel zijn hierin te vinden. 

Verder is voor kinderen die tuinieren een informatieve folder beschikbaar, die ook voor ouders geschikt is. Eveneens zijn allerlei wetenswaardigheden van het ‘Jaarrondprogramma’ op de website van het stadsdeel te volgen. Daarop zal in 2008 informatie over meer NME activiteiten in ZO te vinden zijn. Op de schooltuinen vinden ook diverse ‘open dagen’ plaats voor ouders en belangstellenden.

Bij specifieke of bijzondere NME-activiteiten wordt een persbericht uitgebracht en bestuurders betrokken.

Team NME beschikt niet over andere communicatie-uitingen gericht op interne uitwisseling en draagvlak in de zin van werkplan, jaarprogramma of nieuwsbrief. 

Voor een bredere inzet van NME binnen de stadsdeelorganisatie is het van belang dat er een duidelijker beeld ontstaat op het maatschappelijk belang en effect van NME.

2.5. Huidig aanbod 


2.5.1. Aanbod Basisonderwijs

· aanpak

De bijdrage van Team NME in Zuidoost is het aanbieden van natuurervaringen die nauwelijks zijn op te doen binnen de muren van de school. De activiteiten vinden met name plaats op de schooltuinen, de schoolomgeving, parken en kinderboerderijen.

De aanpak van Team NME gaat uit van de methodiek van ‘ervarend leren’. Dit betekent dat er geleerd wordt van (les)ervaringen met de focus op ‘zelf doen’ en ‘beleven’. 


Deze ‘buiten’-ervaringen bieden leerlingen een levensechte context, waarbij ook 

andere vaardigheden, bijvoorbeeld op het gebied van taal en rekenen versterkt worden. In een dergelijke ervaringgerichte context worden nieuwe woorden en uitdrukkingen geleerd en idioom opgedaan. Ook worden zo rekenvaardigheden versterkt doordat bijvoorbeeld meten, registreren of verdelen ruimschoots aan bod komen.


· leerlijn

Het ontwikkelen van vaardigheden vraagt om een systematische aanpak door de leerjaren heen. Team NME biedt een consistente leerlijn aan die enerzijds rekening houdt met de ontwikkeling van kinderen en anderzijds aansluit op de kerndoelen binnen het basisonderwijs. De kerndoelen die voor NME relevant zijn, betreffen:

· Leerlingen leren met zorg om te gaan met het milieu (kerndoel 39)

· Leerlingen leren in de eigen omgeving veel voorkomende planten en dieren onderscheiden en benoemen en leren hoe ze functioneren in hun leefomgeving (kerndoel 40)

· Leerlingen leren over de bouw en functie van planten, dieren en mensen en over de vorm en functie van hun onderdelen (kerndoel 41).

· Leerlingen leren hoe je weer en klimaat kunt beschrijven met behulp van temperatuur, neerslag en wind (kerndoel 43)

Bijlage C. biedt een overzicht van dit huidige NME aanbod voor het basisonderwijs, ook in relatie tot de genoemde kerndoelen. Om de leerlijn sluitend te maken zijn er vijf lesprogramma’s in ontwikkeling; deze zijn het komend schooljaar beschikbaar.


2.5.2. Aanbod ‘Jongeren’ (binnen Voortgezet onderwijs)

Aan het schooltuinprogramma wordt ook deelgenomen door groepen van het Voortgezet Speciaal Onderwijs. Tevens hebben scholieren in verband met ‘snuffelstages’ de weg naar de schooltuinen gevonden.

Er is nog weinig ervaring met projecten voor jongeren binnen het VO, die inmiddels op provinciaal en gemeentelijk niveau ontwikkeld zijn. Mede doordat er onvoldoende capaciteit is bij Team NME om hier invulling aan te geven. 

 Vanuit de provincie Noord Holland is er sinds 2007 een aanbod vanuit het Project ‘Scholen voor Duurzaamheid’. Tevens worden er op gemeentelijk niveau projecten   ontwikkeld en aangeboden; zoals bijvoorbeeld (in 2007) het Project ‘Jongeren de lucht in’, dat gericht is op het verbeteren van de Amsterdamse luchtkwaliteit. 

De mogelijkheden om gebruik te maken van deze voorzieningen zijn door Team NME nog onvoldoende verkend. Ook is er nog geen duidelijk beeld van de specifieke vragen en behoeften van docenten.

2.5.3. Aanbod voor  Bewonersgroepen

Er is vanuit milieucommunicatie steeds meer behoefte aan vernieuwende communicatievormen over milieuthema’s voor specifieke bewonersgroepen. Denk aan hinder van geluid, duurzaam energiegebruik, zwerfafval en de toename van fijn stof. Door de inzet van Natuur- en milieu educatie kunnen abstracte (milieu)thema’s tastbaar en aanschouwelijk gemaakt worden.

In het huidige aanbod van Team NME is de eigen rol met betrekking tot activiteiten voor deze doelgroep nog niet verder uitgewerkt (de focus lag bij het primair onderwijs). Mogelijkheden om binnen de stadsdeelorganisatie de vraagsturing beter te organiseren zijn nog onbenut, daarvoor is de huidige coördinerende capaciteit van NME ook niet toereikend.

Momenteel geeft BOR wel publieksvoorlichting over ‘natuur’(waarden) in de openbare                                         ruimte en wordt er met vrijwilligersgroepen aan ‘natuurbeheer’ gedaan.


2.5.4. aanbod Voor- en Brede School

De Voorschool is bedoeld voor alle kinderen tussen de 2,5 en 4 jaar. Kinderen spelen op de Voorschool met leeftijdgenootjes en leren spelenderwijs allerlei dingen die handig zijn wanneer ze naar de basisschool gaan. NME biedt in de huidige situatie workshops aan gericht op leidsters. Er is ruime belangstelling voor dit programma, gericht op ‘natuurlijk spelen’ en ontdekken van natuur en milieu in de leefomgeving. 

Er is inmiddels ook ervaring opgedaan in het kader van de Brede School op de clusters Gein en Kortvoort. In het concept van de Brede School gaat het o.a. om de ontwikkelingskansen van kinderen te vergroten. Het programma-aanbod van NME is gericht op het verlagen van drempels voor kinderen om in ‘de natuur’ bezig te zijn. Kinderen die mee doen aan de ‘Natuurclub’ gaan daarom zelf buiten in de directe schoolomgeving op onderzoek uit. De verwachting is dat Brede Scholen structureel belangstelling hebben voor een NME-aanbod. 

2.6. overzicht kansen, knelpunten en aanbevelingen

	Huidige situatie
	Kans
	Knelpunt
	Aanbevelingen

	Basisonderwijs
	Kinderen leren buiten.

Ervaring- en context gericht.

Gericht op het leren van vaardigheden om  zelf de kwaliteit van de leef-omgeving te beïnvloeden.
	
	Aandacht voor beleving, leren en meedoen versterken.

Doorlopende leerlijn NME aanbod versterken.



	Verbreding doelgroepen
	- Mbt ‘jongeren’  (VO) beter gebruik maken van provinciale en/of gemeentelijke voorzieningen.

- Mbt bewonersgroepen vraaggestuurd en projectmatig insteken.


	Onvoldoende educatieve en coördinerende capaciteit.

Onvoldoende zicht op vraag.
	- Benoemen ‘makelaars’ rol naar docenten 

- Ondersteunen mbt bestaande voorzieningen.

- Inspelen op interne vraag mbt milieucommunicatie of leefbaarheid wijk. 

- Naast kennis en inzicht in natuur en milieu, ook vaardigheden overdragen.

	Inhoudelijke verbreding
	NME als onderdeel van Milieucommunicatie;

Tastbaar maken van milieuthema’s;

Aansluiten bij beleid mbt:

- duurzaamheid

- zwerfafval
	Te beperkte coördinerende capaciteit.
	Integraal werkplan opstellen,  meer vraagsturing.

Verantwoordelijkheid mbt middelen met (afnemende) sectoren delen.

	Profilering en 

Communicatie
	Kinderen  en Jongeren 

- maken verbinding met leefomgeving  en oefenen invloed hierop uit.

- zijn bewuster van gezonde  en natuur- en milieubewuste  leefstijl.
	Onvoldoende profilering mbt het belang en effect van NME.
	Profilering verbeteren;

Planmatige  aanpak  van communicatie. 


	Huidige situatie 
	Kans
	Knelpunt
	Aanbevelingen

	Educatie op de kinderboerderij
	Samenwerking met vrijwilligersorganisaties.

Kinderen beleven dieren.

Kinderen tonen verant-woordelijkheid voor zorg.
	Samenhang met totale NME-aanbod.

Waarborg wet- en regelgeving mbt veiligheid/hygiëne
	Meer regie vanuit Team NME tav  educatieve doelstellingen.

Keurmerk voor kinderboerderijen faciliteren.

	Projecten
	Toename relatie maatschappij en school.

Vraag Brede scholen,

Vraag Naschoolse

Klimaat/energieprobleem

‘Proeftuin Amsterdam’

Zwerfafval- preventie.
	Onvoldoende borging 

Beperkt bereik 

Samenhang met ander instrumen-tarium ontbreekt.
	Meer vraagsturing;

Projecten ( + kosten) onder brengen in ‘Pluspakket’ en bij opstellen van integraal werkplan keuzes aan betrokken sectoren (als opdrachtgevers)  voorleggen

	Interne organisatie
	Ondersteunen van  (milieu)beleid, integrale aanpak (stadsdeelbrede samenwerking).
	Te beperkte coördinerende capaciteit


	Meer vraagsturing +

planmatiger werken; integraal werkplan opstellen en beleidscyclus doorlopen.


Uit dit overzicht kan geconcludeerd worden dat voor de doelgroep ‘Basisonderwijs’ geldt het uitgangspunt: een ervaringsgericht aanbod bieden dat aansluit op de kerndoelen, met een doorlopende leerlijn. De focus ligt op dingen doen en ervaren. Dat heeft een groter en blijvender effect dan alleen maar dingen leren. Om het bereik op nieuwe doelgroepen als ‘Jongeren’ en ‘Bewoners’ te vergroten is een meer vraaggestuurde en integrale benadering nodig. 

Om vanuit het stadsdeel de eigen educatieve verantwoordelijkheid samenwerking met anderen te zoeken, moeten regierol en inhoudelijke kaders duidelijker zijn. Er moeten in overleg met vertegenwoordigers van andere beleidsvelden en uitvoerders als kinderboerderijen afspraken gemaakt worden over de vraag met betrekking tot inzet en output van NME en over verantwoordelijkheden met betrekking tot borging van producten. Interne profilering met betrekking tot de functie van NME en het (maatschappelijke) effect kan versterkt worden. 

2.7. Veranderopgave

Kort weergegeven is de veranderopgave om de educatieve componenten van NME intern te bundelen, vraaggericht(er) en met meer profilering aan de bieden aan de inwoners van Zuidoost, maar met de focus op de jongeren. Het stadsdeel zal bestuurlijk meer regie moeten nemen op de samenwerking tussen en met aanbieders als schoolwerktuinen, de gesubsidieerde kinderboerderijen en de vrijwillige natuurorganisaties. Het is dus een kwestie van herstructureren en de middelen te bundelen en te herijken. 
	Veranderopgave NME Zuidoost 2008

	Kaders verhelderen

	Betere profilering

	Meer vraagsturing

Meer integrale benadering

	Planmatiger werken

	Focus op ‘Jongeren’

	Regie samenwerking KB versterken


“Wie de jeugd heeft, heeft de toekomst. 

Maar de betrokkenheid van kinderen bij de natuurlijke leefomgeving is om tal van maatschappelijke veranderingen (verstedelijking, veiligheid, veranderingen vrije tijd) niet langer meer vanzelfsprekend. Thuis zitten achter de televisie of pc heeft ook een keerzijde (zie oa. Rochard Louv: het laatste kind in het bos, 2007). 

Van verschillende kanten wordt gewaarschuwd voor het risico op ‘vervreemding’ van natuur en natuurlijke processen. Als jongeren minder in aanraking komen met natuur, missen ze ook de positieve effecten die natuur op mensen kan hebben; ruimte voor beweging, ontmoeting, voor gezondheid en nieuwe impulsen die leiden tot creativiteit en reflectie”.

3. Gewenst NME-beleid Zuidoost

3.1. Kaders versterken

· inhoudelijke thema’s

De aanpak voor NME in Zuidoost in de periode 2008 –2011 bestaat uit een programmatische uitwerking van de volgende drie thema’s, namelijk:

1. ‘Verbondenheid met eigen leefomgeving’, 

2. ‘Gezondheid’ 

3. ‘Duurzaamheid’.

· Streefbeeld 2011 ‘Verbondenheid met eigen leefomgeving’:

Kinderen begrijpen natuur en milieu om zich heen en zijn er trots op. Begrijpen is 

niet alleen weten, maar  ook zelf ervaren door te beleven en te doen.  Buiten in de directe groene leefomgeving doen alle kinderen van de basisschool ieder schooljaar nieuwe contextgerichte leservaringen op  met natuur en milieu. 

· Streefbeeld 2011 ‘Gezondheid’:’

In Zuidoost stimuleren we een gezonde levensstijl en een gezonde ontwikkeling van schoolgaande kinderen. Kinderen weten dat ‘chocolademelk van de koe komt’ en doen leerervaringen op door buiten de eigen leefomgeving te verkennen en te onderzoeken.

· Streefbeeld 2011 ‘Duurzaamheid’:

In Zuidoost zijn bewoners bewuster van de invloed die zij zelf kunnen uitoefenen om duurzamer met natuur en milieu in de leefomgeving om te gaan. 

Jongeren vinden aansluiting bij aansprekende projecten en oefenen vaardigheden die een concrete bijdrage leveren aan o.a. het besparen van energie, het verbeteren van de luchtkwaliteit en het schoon houden van water en straat. 

· missie

Team NME in ZO draagt kennis op het gebied van natuur, milieu en duurzaamheid over op de inwoners van Zuidoost, in het bijzonder op alle schoolgaande jeugd. 

Dat doet Team NME door het effectief inzetten van educatie. Hierbij ligt de focus op ‘beleving’ waarbij al doende van eigen ervaringen uit de praktijk geleerd wordt. 

Op deze wijze stimuleert Team NME natuur- en milieubewust gedrag, gericht op duurzaamheid en verbondenheid van bewoners met de eigen leefomgeving. 

3.2.  Betere profilering

Het beeld en belang van NME wordt, naast ‘schooltuinen’, ook geassocieerd met belangrijke maatschappelijke thema’s als ‘gezondheid’, ‘duurzaamheid’ en ’verbondenheid met de leefomgeving’. 

NME brengt het effect (van de inzet) van NME prominenter naar voren en ontwikkeld daarvoor een communicatieplan. Dit plan geeft in een jaaroverzicht aan welke doelgroepen bereikt worden en welke communicatiemiddelen daarvoor nodig zijn.

3.3. Meer vraagsturing, meer integrale benadering

De meest effectieve educatieprojecten zijn die initiatieven waar mensen zelf om vragen. 

Team NME neemt samen met andere partijen, vanuit een gedeelde benadering en/of belang, verantwoordelijkheid voor natuur- en milieu. De vraag en behoefte van andere sectoren, scholen en van bewoners in de wijk zijn in die zin mede bepalend voor het NME-aanbod in Zuidoost. 

Binnen de eigen stadsdeelorganisatie speelt Team NME actief in op actuele beleidsontwikkelingen, met name met betrekking tot beleid gericht op milieu, afval en Buitenschoolse activiteiten. Maar ook wijkvisies en projecten als bijvoorbeeld ‘het 1001 culturenbos’ nodigen uit tot meer samenspel.

Als Team NME in staat is snel, eigentijds en efficiënt in te spelen op actuele behoefte van vragers, zullen deze op hun beurt hun vraag vaker expliciteren.

3.4. Planmatiger werken door Team NME
·  Er wordt op basis van de meerjarenvisie NME jaarlijks, conform de P&C-cyclus, een integraal werkplan opgesteld in samenwerking met betrokken beleidsvelden binnen de stadsdeelorganisatie.

 Opdrachtgevende/vragende partijen formuleren (jaarlijks) hun wensen op NME-gebied          voor specifieke doelgroepen en zien deze vertaald in het werkplan NME. 

Er worden heldere keuzes maken met betrekking tot de inzet van NME en de   beschikbare middelen. Eveneens zijn verantwoordelijkheden met betrekking tot de realisatie en borging van projecten duidelijk.

In feite brengen de verschillende beleidsvelden ‘hun’ onderdeel educatie en daarmee samenhangende voorlichting onder in een uitvoeringsbudget educatie. 
· Het werkplan NME-educatie wordt, onder verantwoordelijkheid van de NME-coördinator (de teamleider schoolwerktuinen), opgesteld met inbreng van de leden van Team NME. 

· Team NME bestaat uit vertegenwoordigers van Wijkbeheer (BOR en HOR), REO (Team Milieu) en MO (Onderwijs). Ondersteuning voor het profileren van de educatie vindt plaats vanuit Puza (communicatie). 
3.5. Focus op ‘Jongeren’ (binnen voortgezet onderwijs) 

Scholieren doen vanuit het VO kennis en vaardigheden op in de praktijk waardoor abstracte milieuthema’s en duurzaamheidvraagstukken tastbaar worden. Jongeren leren daarbij een eigen standpunt bepalen en ontwikkelen vaardigheden die leiden tot eigen oplossingsstrategieën.

Team NME benoemd haar (intermediaire) rol en bevorderd deelname van docenten aan bestaande projecten vanuit provinciale voorzieningen (‘Scholen voor Duurzaamheid’) en/of aan gemeentelijke projecten. 

3.6 Regie versterken samenwerking kinderboerderijen

De regie met betrekking tot educatieve doelstellingen ligt bij Team NME. Zo is samenhang en diversiteit in het totale aanbod NME aan het basisonderwijs gewaarborgd.

Op de kinderboerderijen staat ‘beleving’ centraal; kinderen kunnen er dieren zien, voelen, bekijken en verzorgen. Zo raken zij bekend met de functie en het gedrag van landbouw(huis)dieren. Als belangrijke educatieve voorziening, beschikken alle drie de kinderboerderijen in Zuidoost daarom over certificering. Deze is gericht op de specifieke wet- en regelgeving binnen de sector op het gebied van hygiëne, ARBO, dierenwelzijnaspecten en de veiligheid van de bezoekers en medewerkers. 

Ambtelijk wordt de subsidieverlening aan en het relatiebeheer met de kinderboerderijen binnen MO overgeheveld van de afdeling P&V, naar O&O. 

Met andere vrijwillige natuurorganisaties is geen subsidierelatie en blijft eventuele samenwerking op het gebied van educatie onveranderd. Team NME vervult een ondersteunende en (des gevraagd) een adviserende rol, ten behoeve van de educatie en brengt dit in samenhang met het totale NME aanbod. De organisaties zijn zelf eindverantwoordelijk voor hun educatieve aanbod en de uitvoering ervan.

3.7 Bestuurlijke verantwoordelijkheid kinderboerderijen verlegd.
De middelen voor en de werkwijze t.b.v. NME-educatie worden stadsdeelbreed geclusterd in een (jaarlijks) werkplan. De bestuurlijke trekker hiervan is de portefeuillehouder onderwijs. Hij neemt in dit concept, ter wille van meer eenduidige aansturing, de subsidie verantwoordelijkheid voor de kinderboerderijen van collega portefeuillehouder E. Jaensch over. 
4. Uitwerking
4.1. Actiepunten

De belangrijkste actiepunten in het uitvoeringsprogramma van de meerjarenvisie NME zijn samengevat in het overzicht in Bijlage E. Hierbij is ook de koppeling gemaakt met de thema’s binnen het inhoudelijk kader waarop NME zich richt, namelijk ‘Gezondheid’, ‘Duurzaamheid’ en ‘Verbondenheid met de leefomgeving’.

· basisprogramma binnenschools: 

Resultaat is: Ieder kind op de basisschool neemt elk schooljaar minimaal 1x  actief aan een NME-activiteit.

Hiermee wordt een ‘basisprogramma NME’ met een doorlopende leerlijn gegarandeerd.

Elk kind komt ieder schooljaar minstens 1x in aanraking met een NME-activiteit door:

· het aanbieden van het ‘Jaarrondprogramma’

· het inspelen op de behoeften aan ‘additionele NME- activiteiten’ in de eigen directe schoolomgeving ( zoals seizoensrondleidingen, wilgen knotten, lespakketten & materiaalzendingen etc.)

· plusprogramma 

Resultaat is: integrale samenwerking van betrokken sectoren om tot heldere keuzes te komen ten aanzien van projecten die actueel beleid ondersteunen; een ‘plusprogramma’.

Zwerfafvalproject

· Voorstel is om het zwerfafvalproject toegankelijk te maken voor deelname van 10 scholen (i.p.v. voor 10 groepen) per jaar.

· Voor de educatieve begeleiding is 0,3 fte nodig en extra inzet van medewerkers van MTB en Milieu Politie.

· Voorstel is om dit project op te nemen binnen het beleid voor zwerfafval wat medio 2008 gereed is. Het project wordt inhoudelijk aangepast aan de behoeften vanuit MTB en HOR. Activiteitenkosten (waaronder inzet van personeel) komen ten laste van de vrager/opdrachtgever.
Energieproject- activiteiten

· Voorstel is om in de periode 2008-2011 projectactiviteiten te realiseren met beschikbare middelen vanuit het (huidige en) nieuwe Klimaatbeleid van het stadsdeel. 
· Resultaat is: een bewuster en zuiniger energiegebruik van scholen. 

· Maximaal 10 scholen nemen jaarlijks deel aan verschillende activiteiten zoals  de ‘Warme-truiendag’, de ‘Energy Survival Amsterdam’ of ’Milieuzorg’.

Project ‘de Smaak te Pakken’

· Voorstel is om basisscholen, die specifieke aandacht besteden in hun onderwijsprogramma aan ‘gezondheid’ en ‘gezonde voeding’, middels dit project hierbij te ondersteunen. Maximaal 15 groepen van verschillende basisscholen kunnen per jaar gebruik maken van dit lesprogramma in het mobiele ‘kooklaboratorium’ op de schooltuinen. Op jaarbasis is extra dekking nodig van de projectkosten voor dit programma, ad. 5.000 Euro. Aangezien ook Swazoom een vergelijkbaar aanbod heeft moet dit afgestemd worden en is het een onderdeel van de herijkings- en financiële dekkingsvraag. 
Pilot ‘De boerderijles’ 

· In 2008 is er vanuit het project ‘Proeftuin Amsterdam’ een pilot: ‘de boerderijles’ gestart. Uit de hele stad bezoeken 20 groepen van de basisschool een boerderij in de omgeving. Uit Zuidoost hebben zich 13 groepen hiervoor opgegeven. Voor het hele programma wordt een eigen bijdrage van 50 euro per school doorbrekend; de werkelijke kosten bedragen 500 euro. In 2008 is er vanuit dit project 1 groep uit Zuidoost geselecteerd. Het voorstel is om deelname van vier groepen. 
· Voor de periode na 2008 bestaat nog geen duidelijkheid met betrekking tot structurele financiering voor en/of uitbreiding van deelname van groepen uit ZO aan dit Amsterdamse project.
Voor School, Naschoolse en Brede school
· Voorstel is: Team NME organiseert jaarlijks vanuit  eigen ‘additioneel budget’ deskundigheidsbevordering voor alle leidsters van de Voorschool en Naschoolse Opvang, ad. 4.000 Euro.

· Met betrekking tot de Brede school is het voorstel  dat Team NME op basis van de pilot in 2007 een projectvoorstel voor de periode 2008 – 2011 ontwikkelt ten behoeve van zes groepen en daarvoor de benodigde middelen als extra investering aanvraagt.
Voortgezet Onderwijs

· Voorstel is om NME een intermediaire rol voor het VO te laten vervullen; om reeds ontwikkelde projecten op provinciaal of gemeentelijk niveau te koppelen aan behoeften van vakdocenten. Om invulling te geven aan deze rol beschikt Team NME over voldoende coördinerende en/of educatieve capaciteit ad. 0,2 fte. De dekking voor activiteitenkosten wordt gevonden binnen het nieuwe Klimaatbeleid, de personele kosten worden als extra investering aan de begroting van Team NME toegevoegd.
Bewonersgroepen

· Voorstel is om de inzet van Team NME voor specifieke bewonersgroepen vraaggestuurd en projectmatig te organiseren. Het aanbod wordt gefinancierd vanuit (voorlichting)budgetten van betrokken beleidsafdelingen, deels vanuit het Milieubeleid. De coördinatie van NME met betrekking tot deze doelgroep wordt uitgebreid met 0,05 fte.

Kinderboerderijen

· Voorstel is dat Team NME de samenwerking met de kinderboerderijen professionaliseert op het gebied van het aanbieden van educatie. De belangrijkste aandachtspunten in dit traject zijn: doelstellingen en  pedagogische uitgangspunten verhelderen, samenhang en diversiteit in het aanbod realiseren, alsmede veiligheid en hygiëne-eisen waarborgen. Hiervoor is extra coördinatie vanuit Team NME nodig. ad. 0,05 fte.

· NME faciliteert de kinderboerderijen in een certificeringtraject waarbij het eerste Keurmerk wordt gerealiseerd. Voorstel is om hiervoor eenmalig een extra subsidie ter beschikking te stellen.

Communicatie

· Voorstel is dat Team Nme in samenwerking met de afdeling Communicatie een communicatieplan opsteld. Het ontwikkelen van het communicatieplan wordt gerealiseerd binnen het voorlichtingsbudget van de afdeling Onderwijs. 

· Voorstel is om voor de reguliere communicatie (o.a. bijhouden site) de educatieve capaciteit uit te breiden met 0,05 fte. Voor de uitvoering van het communicatieplan is tevens uitbreiding van middelen nodig. Voorstel is om het budget voor communicatie te verhogen tot 5% van het totale NME-budget.

Werkplan NME

· Voorstel is dat Team NME voor de verdere uitwerking van de meerjarenvisie NME een integraal werkplan opgesteld,  in samenwerking met betrokken beleidsvelden binnen de stadsdeelorganisatie. Hiervoor is behoefte aan meer coördinerende capaciteit binnen Team NME, ook om sturing te geven aan de actiepunten die er uit voorkomen. Voorstel is om voor de coördinatie binnen Team NME voor de periode 2008-2011 in totaal 0,5 fte beschikbaar te stellen (was 0,2 fte).
· Voor het doorvoeren van de gewenste veranderingen is een planmatige aanpak vereist. Team NME kan planmatiger gaan werken door jaarlijks de zogenaamde ‘beleidscyclus’, te doorlopen. Als basis stelt Team NME (vooraf aan het nieuwe begrotingsjaar) een integraal werkplan op, waarin alle uit te voeren activiteiten benoemd en begroot worden. Dit werkplan komt tot stand in overleg met de betrokken andere beleidsvelden binnen het stadsdeel. Benodigde extra investeringen kunnen aangevraagd worden in de ‘Voorjaarsnota’. 

· De activiteiten worden per kwartaal geëvalueerd en gerapporteerd, dat kan leiden tot het aanpassen van de activiteit, maar ook aanleiding zijn om het beleid zelf bij te stellen. Op deze wijze is de ‘Meerjarenvisie NME’ geen statisch document, maar kan er  flexibel ingespeeld worden op actuele behoeften en ontwikkelingen. 

4.2. Interne organisatie NME

· Om de herstructurering en de herijking van de middelen mogelijk te maken is nodig de vorming van een sectoroverstijgend Team NME (matrix organisatie) dat vorm en inhoud geeft aan dit meerjarenplan.



Samenstelling 

· MO: Flip de Haan, namens afdeling Onderwijs, tevens coördinator, 
· Wijkbeheer: namens BOR/HOR/MTB (Hans Kapiteijn?)
· REO: Team Milieu (Rudie de Vries of Hans Burck?)
· Ondersteuning Puza: communicatie



Taak

· Conform beleidscyclus opstellen van en bijdrage leveren aan de uitvoering van het integraal jaarprogramma educatie

· Doorontwikkeling uitvoeringsprogramma en formuleren van de randvoorwaarden planmatig werken, beleidssturing, verantwoording.

· De coördinator zal ook het relatiebeheer met de niet gesubsidieerde instellingen onderhouden


Frequentie
· Het Team NME komt maximaal 2 á 3 x per jaar bij elkaar voor het jaarprogramma. De leden doen verder hun eigen ding, maar wel vanuit de integrale benadering. Men zoekt ook met elkaar creatief naar de middelen en is gezicht en mededrager van het NME educatieprogramma. 
5. Financiën

5.1. Huidig budget NME

De huidige formatie NME bestaat uit 6,4 fte: 4,4 fte voor educatie en 2,0 fte voor tuinbeheer. Van de educatieve formatie wordt in de huidige situatie 0,2 fte benut voor coördinatie.

Het huidige budget voor de ‘schooltuinen’ is € 430.000, waarvan € 30.000 voor additionele NME-activiteiten. 

De subsidie in de beschikking met betrekking tot educatie op de twee kinderboerderijen in het stadsdeel bedraagt (voor 2008) in het totaal € 37.584.

5.2. Gevraagde investering 

Voor het realiseren van de meerjarenvisie NME in de periode 2008 – 2011 is in het totaal op jaarbasis (vooralsnog meerjarig incidenteel) een budget nodig ad. € 90.500.

· Activiteitenkosten, totaal 42.500 
· Uitvoeren NME-projecten, ad. 



12.500 

· Certificering Kinderboerderijen (eenmalig) 

10.000 

· Uitbreiding middelen communicatie 


20.000 

· Personele kosten, totaal ca. 48.000 

· uitbereiding coördinatie capaciteit, totaal 0,3 fte ad. 
18.000

· uitbreiding educatieve capaciteit
, totaal 0,6 fte ad.
30.000 

Voor het NME team zijn de belangrijkste gevolgen de uitbreiding van taken. De coördinatie van de Kinderboerderijen, uitbreiding Brede school en Zwerfvuilproject en het beginnen van activiteiten op het V.O. De kosten voor het Scholtuinwerk komen uit de onderwijsbegroting, maar de subsidies (voor educatie en exploitatie) voor de kinderboerderijen komen uit de middelen van Beheer en Milieu, evenals de € 30.000 voor  NME (inclusief 0,2 fte voor coördinatie). Deze financiering moet uit één budget (van de afdeling onderwijs) komen.

Het is van belang te weten dat het erg moeilijk is in het bestaande rooster op de schooltuinen tussentijds aan te passen. Het nieuwe rooster zal eind 2008 gemaakt worden voor 2009; tot die tijd kan b.v. de Brede school-Natuurclub door ingehuurde krachten worden uitgevoerd (als hiervoor middelen beschikbaar komen), maar activiteiten op gebied van V.O. en Zwerfvuil kunnen tot 1 januari 2009 worden uitgesteld.

	Activiteit
	2008
	2009
	Uitbreiding

	Brede school
	0,1 fte
	0,3 fte
	0,2 fte

	Zwerfvuilproject
	0,1 fte
	0,3 fte
	0,2 fte

	Coördinatie NME
	0,2 fte
	0,5 fte
	0,3 fte

	Voortgezet Onderwijs
	-
	0,2
	0,2 fte

	Totaal:
	
	
	0,9 fte


Afhankelijk van de inschrijvingen voor het schooltuinwerk zou dus de formatie van de schooltuinen met 0,9 fte moeten worden uitgebreid per 1 januari 2009, waarbij 0,3 fte verschuift van educatie naar coördinatie.

De formatie die nu aan Brede school en zwerfvuilproject wordt besteed komt nu uit de ruimte die er in de schooltuinformatie ontstaat door het verschillend aantal deelnemende klassen per jaar. We hebben dit als pilot uitgeprobeerd. Het lijkt mogelijk te zijn deze lessen uit te breiden, maar er moet een principe uitspraak worden gedaan of we deze activiteiten (geheel of gedeeltelijk) structureel met schooltuin formatie willen blijven uitvoeren.

De verdere kosten kunnen als het volgt worden gespecificeerd:

Uitbreiding Natuurtraining voorscholen en naschoolse opvang en

Ontwikkelen nieuwe lessen (Papier maken, Kikkerles, Milieuzorg op school)€  5.000,-

Uitbreiding Boerderij bezoeken Proeftuin Amsterdam



€  5.000,-

Uitbreiding Smaak te pakken






€  2.500,-

Totaal:









€ 12.500,-

De certificering van de Kinderboerderijen wordt dus geschat op (eenmalig)
€ 10.000,-

Middelen communicatie.

De afdeling communicatie gaat een communicatie plan samenstellen.

 Om promotie en  informatie over NME te verwezenlijken. Drukwerk, 

promotiemateriaal, beheer website. Lesmateriaal in huisstijl Stadsdeel e.d.
€ 20.000,-

De verhouding Milieu Team (m.b.t. milieuzorg lessen) Milieu Technisch bedrijf (zwerfvuilproject) moet zich nog uitkristalliseren.
Randvoorwaarden

Voor de dekking van een uitvoeringsprogramma op jaarbasis is een integrale benadering van belang. Daarbij is het uitgangspunt dat Team NME zelf over voldoende capaciteit voor ambtelijke coördinatie beschikt, om een werkplan op te stellen en uit te voeren en dat andere beleidsvelden daarbij participeren en ook vanuit de eigen verantwoordelijkheid middelen bijdragen. Als het bijvoorbeeld ‘milieucommunicatie’ betreft, zal het Team Milieubeleid partij zijn, als het ‘zwerfafval’ betreft zijn MTB en HOR aan zet. 

Stapsgewijs wordt gewerkt aan een zo efficiënt en effectief mogelijke gezamenlijk gedragen aanpak. Dit biedt de mogelijkheid om aansluiting te zoeken met doelen en budgetten van verschillende sectoren.

BIJLAGE A: Beleidskader

Ontwikkelingen en beleid 

De ontwikkeling van een meerjarenvisie NME in stadsdeel Zuidoost staat niet op zichzelf. In deze bijlage worden een aantal landelijke, provinciale en lokale ontwikkelingen toegelicht die van belang zijn, voor zowel de (geschetste) huidige situatie van NME ZO, alsmede de gewenste situatie.
1.1. Landelijk beleid 

In februari 2008 heeft LNV samen met de ministeries VROM en OCW nieuw beleid voor een effectieve inzet van natuur- en milieu-educatie in Nederland, voor de periode 2008-2011 openbaar gemaakt.

Speerpunten in het beleid zijn: 

· meer houvast t.a.v. de inhoud (een gezamenlijke agenda)

· meer vraaggestuurd
· focus op kinderen en jongeren (Generatie NU)

· focus op beleving en praktijkervaringen

· bestuurlijke samenwerking voor een effectieve aanpak

Resultaten die in 2011 onder andere gerealiseerd zijn:

· er is een inhoudelijke agenda (kennis, vaardigheden, inhoudelijk kader NME)

· uitgewerkt naar een implementatieprogramma (belangrijkste thema’s)

· opdrachtgevende/vragende partijen formuleren jaarlijks hun wensen

· nieuwe voorstellen worden getoetst op vraagsturing

· elk kind komt op school minimaal 1x per jaar in aanraking met een NME-activiteit

· minimaal 20% van Brede Scholen agenderen NME-activiteiten

· ouders hebben toegang tot informatie om zelf met NME aan de slag te gaan

· minimaal 75% van de NME-activiteiten voor volwassenen is gericht op een concreet handelingsperspectief

· het bedrijfsleven is actief betrokken bij NME

· minimaal 10 voorbeeldprojecten van direct toepasbare ‘groene’ wijkprojecten. 

Voor de uitvoering van het NME-beleid 2008-2011 stellen LNV en VROM jaarlijks respectievelijk 4 en 1 miljoen beschikbaar. Bij de uitvoering van dit beleid is naast een interdepartementale een interbestuurlijke (provincies en gemeenten) aanpak voorgesteld.

1.2. Provinciaal beleid

Het geven van ondersteuning en begeleiding aan lokale NME activiteiten valt buiten de provinciale kerntaak. Het LVN consulentschap Noord-Holland voert deze taak uit en in het verlengde hiervan de regeling ‘Leren voor Duurzaamheid’. Per provincie is dit kader een jaarprogramma 
  opgesteld met modulen voor het Voortgezet Onderwijs. Scholen kunnen een beroep doen op deze gesubsidieerde voorziening (nl. ‘Scholen voor Duurzaamheid’). 

1.3. Amsterdams beleid

1.3.1 Protocol Schooltuinen maart 2005

Alle stadsdelen in Amsterdam hebben een protocol ‘Schooltuinen’ getekend, waarin basisafspraken staan om de kwaliteit van de schooltuinlessen te waarborgen, eenduidig beleid te stimuleren en alle schooltuinen te behouden voor de stad Amsterdam. 

De stadsdelen betalen t.b.v. het schooltuinprogramma per educatieve fte een vergoeding aan het Amsterdams NME centrum om o.a. de educatieve kwaliteit te borgen.

1.3.2. Bestuurlijk convenant ‘Proeftuin Amsterdam’ (5 juni 2007)

De gemeenten Amsterdam, Zaanstad, de provincie NH en het ministerie van LNV werken samen in ‘Proeftuin Amsterdam’ aan een actieprogramma 2008-2010.  Gericht op het stimuleren van gezonde en duurzame voeding in stad en regio. Het Amsterdams Natuur en Milieu Educatie Centrum (ANMEC) neemt deel aan dit netwerk en ondersteunt in dit kader NME  initiatieven van de stadsdelen.

1.3.3. Amsterdams Milieubeleidsplan

In het Milieubeleidsplan Amsterdam
 wordt als expliciet actiepunt NME genoemd: ‘NME voor kinderen en jongeren van 4 tot 21’ (actie 37). Het ANMEC ontvangt in dit kader subsidie van de gemeente Amsterdam, onder andere voor de rol als ‘NME-steunpunt’. 

In aansluiting op het Actieplan ‘Luchtkwaliteit Amsterdam’ is het ANMEC ook trekker van het project ‘Jongeren de lucht in’ (actie 51).

1.4.4. Beleid Amsterdams NME Centrum (ANMEC)

Het ANMEC richt zich (in de periode 2008-2011) op drie resultaatgebieden, namelijk:

· het versterken van NME in basis- en voortgezet onderwijs; 

· het stimuleren van ‘piekervaringen’ van leerlingen in de natuur; 

· het (beter) gebruik kunnen maken van de schoolomgeving voor NME.

1.5. Beleid stadsdeel Zuidoost

1.5.1. Verordening materiële en financiële gelijkstelling onderwijs

Van toepassing op de voorziening ‘schooltuinwerk (Verordening Bijlage A-III), die open staat voor alle leerlingen uit groep 6 en groep 7. Tevens staat deze voorziening open voor een aantal groepen uit het VSO. 

Naast het Jaarrondprogramma op de schooltuinen bestaat er ook voor alle andere groepen van alle basisscholen kosteloos de mogelijkheid deel te nemen aan additionele NME activiteiten (Verordening Bijlage B-II). Zoals bijvoorbeeld aan ‘het kabouterpad’ (voor kleuters), ‘wilgen knotten’ (voor groep 7 en 8) en de ‘excursies in de schoolomgeving’ is gratis. Tevens kan iedere school lespakketten aanvragen met ‘levend’ materiaal.

1.5.2. Bestuursakkoord 

De ambities van de stadsdeelraad t.a.v. NME worden 
expliciet genoemd in ’Investeren in Kansen’
, namelijk: 

· Milieu en Water (programma 8):

Het realiseren van een duurzame ontwikkeling van de woonomgeving en het versterken van de leefbaarheid in ZO. Zuinig gebruik van ruimte, besparing en gebruik van grondstoffen, schone lucht en schoon water zijn daarom belangrijke bouwstenen voor het milieubeleid. Milieueducatie voor diverse doelgroepen versterkt het draagvlak. Het voornemen is daarom: het bereik van natuur- en milieueducatie verbreden.
Impliciet worden in de volgende ambities mogelijke kansen voor NME benoemd, namelijk:

· Jeugd, Educatie, Diversiteit (programma 4):

Het opstellen van een integraal uitvoeringsprogramma heeft prioriteit gekregen. Voornemen is sterk inzetten op de invoering van voor- en vroegschoolse educatie en de ontwikkeling van de brede schoolconcepten bevorderen. Alsmede wordt talent bij jongeren gestimuleerd en ontwikkeld.

· Kwaliteit van de omgeving:

Voor diverse wijken is een zgn. ‘wijkvisie’ opgesteld, als richtinggevend kader voor het treffen van structurele maatregelen met betrekking tot leefbaarheid. Op basis hiervan worden geïntegreerde wijkprogramma’s opgesteld. Deze geven (per wijk) een samenhangend en overzichtelijk beeld van projecten en activiteiten die op stapel staan.

1.5.3. Milieuvisie en Milieubeleidsplan Zuidoost

Thema’s waaraan het milieubeleid in Zuidoost
 prioriteit geeft, zijn ‘Duurzaamheid’, ‘Milieuhandhaving en Afval’, Klimaat en Energie’, ‘Water en Groen’ ‘Verbeteren van Luchtkwaliteit’, ‘Bodembeheer en Veiligheid’ en ‘Geluid’.

In het actieoverzicht van het Milieubeleidsplan zitten duidelijke aanknopingspunten voor Team NME, namelijk: ‘afstemming zoeken met communicatieprojecten afvalscheiding (actie 13) en het voorkomen van zwerfaval’ (actie 14). Milieuvoorlichting en Natuur- en milieueducatie worden als onderdelen van Milieucommunicatie in de komende periode geïntensiveerd. Relevant zijn twee acties, namelijk: doelgroep van NME verbreden naar alle schoolgaande jeugd (actie 43) en intensiveren milieuvoorlichting aan volwassenen (actie 44). 

1.5.4.Zwerfafvalbeleid Zuidoost

In ontwikkeling.

1.6. Keurmerk en Certificering Kinderboerderijen

Stichting Kinderboerderijen Nederland heeft samen met VMK-Stadswerk een landelijk certificeringtraject opgesteld, opgebouwd uit drie keurmerken. Het landelijk Coördinatiepunt verleent sinds 2006 het eerste keurmerk ‘Goed voor Elkaar’.  Dit betekent dat de kinderboerderij een veilige locatie is voor personeel, bezoekers en dier. Het eisenpakket voor het keurmerk is samengesteld uit wet- en regelgeving en richtlijnen zoals ARBO, mestboekhouding, hygiënecode, speeltoestellen, horeca en vakbekwaamheid. 

De volgende  stap naar certificering is het tweede keurmerk ‘Prima voor Elkaar’. Kinderboerderijen voldoen hiermee aan zwaardere kwaliteitscriteria met betrekking tot veiligheid en hygiëne, organisatie(structuur) etc.  Aan de hand van deze keurmerken wordt het voor bezoekers en subsidiegevers zichtbaar of een kinderboerderij voldoet aan de wettelijke gestelde eisen. 

Om het hele certificaat te halen moet ook de laatste stap gezet worden voor het derde Keurmerk ‘Uitstekend voor Elkaar’. In deze fase voldoet de kinderboerderij aan de hoogste kwaliteitsregels. De ontwikkeling van dit laatste keurmerk is nu nog in het voorbereidingsstadium. 

Bijlage B: Werkwijze 
De meerjarenvisie NME in Zuidoost is ontwikkeld onder de verantwoordelijkheid van de manager Onderwijs en Opvoeding (Sector MO). Op basis van interviews met betrokkenen binnen het stadsdeel is in oktober 2007 een bestuursopdracht voor NME opgesteld. 

In vervolg hierop is er een Projectgroep NME samengesteld, hierin namen vanuit de stadsdeelorganisatie verschillende werkvelden deel, namelijk:

· Hans Burck vanuit Team Milieu (REO)

· Beatrice Ettien namens Wijkbeheer/MTB (REO)

· Flip de Haan namens NME (Onderwijs)

· Hans Kapiteijn namens Wijkbeheer (BOR)

· Hans Posthuma namens Sport en Recreatie (MO)

· Dick Overkleeft (Onderwijs en Opvoeding)

· Ingrid Romeo vanuit Jeugdbeleid (Onderwijs)

· Diana Schill namens de Milieu Politie (HOR)

· Sharon Tremour (Communicatie)

· Rudie de Vries Team Milieu (REO)

En Ingrid Boerbank (extern projectleider).

Met de projectgroep NME zijn vijf bijeenkomsten gehouden in de periode november 2007– januari 2008. De huidige en de gewenste situatie van NME is in kaart gebracht. Deze uitkomsten zijn gebruikt voor het opstellen van deze meerjarenvisie. 

Bij het ontwikkelen van de meerjarenvisie is in de conceptfase gesproken met extern betrokken partijen, te weten de kinderboerderijen en het Amsterdams NME Centrum.

In de uitwerking van de meerjarenvisie is een overzicht opgenomen van de acties die de komende vier jaar uitgevoerd worden. In het jaarlijks op te stellen NME-werkplan worden deze punten vervolgens concreter uitgewerkt.

Bijlage C : Overzicht huidige NME activiteiten (2007/2008)

Coördinatie en PR 
Het betreft: coördinatie (0,2 fte) van het NME aanbod voor basisscholen, productie van de brochure ‘Groen en Doen’ en het onderhouden van de website.

Schooltuinen 

Het hart van de NME-activiteiten ligt op de schooltuinen in Zuidoost, waar alle basisscholen (ook speciaal onderwijs) meedoen aan het ‘Jaarrondprogramma’. 

Dit educatieve programma gaat met z’n tijd mee; zo wordt er naast het (zelf) tuinieren, aandacht besteedt aan weersomstandigheden, invloed van de mens hierop, herkomst en verwerking van voedsel  en compostering. 

Additionele NME activiteiten 

Naast het ‘Jaarrondprogramma’ wordt ingespeeld  op behoeften van scholen aan additionele NME activiteiten voor andere leeftijdsniveaus. Zoals  ‘het kabouterpad’, ‘wilgen knotten’, en de ‘voor- en najaarswandelingen’ in de directe schoolomgeving. Ook is (voor 10 groepen) deelname aan het ‘ Zwerfafvalproject’ mogelijk; met een bezoek van de Milieu Politie aan de klas, een veegactie in de schoolomgeving en/of een excursie naar het Afvalpunt.

Projecten 

· ‘De Smaak te Pakken’ 

Dit programma is gericht op bewust(er) zijn van de relatie voeding en gezondheid. Vanuit een mobiel kooklaboratorium ervaren leerlingen natuurlijke smaken en wordt een verband gelegd met de herkomst en groei van voedsel en met natuur als geheel. 

· ‘Natuurclub’ 

In het kader van de Brede School wordt de ‘Natuurclub’ als activiteit in de schoolomgeving begeleidt. Kinderen gaan op onderzoek uit, waardoor kennis en een positieve houding m.b.t. natuur in de directe schoolomgeving wordt gestimuleerd.

· Bijscholing leidsters Voor- en Naschool

Dit aanbod maakt leidsters bekend met de mogelijkheden van veldwerkvoor deze specifieke doelgroepen. Samen buiten de natuur verkennen en verbondenheid stimuleren van kinderen met hun eigen natuurlijke omgeving staan centraal.

· ‘Speuren naar Kleuren’

Dit lesaanbod wordt in samenwerking met het Centrum voor Beeldende Kunsten gerealiseerd. In dit project worden kinderen gestimuleerd de natuur te observeren en de waargenomen kleuren vast te leggen in een eigen kleurenwaaier. 
Materiaalvoorziening 
Lesbrieven met opdrachten voor verschillende niveaus met eventuele veldwerkmaterialen. Het gaat over onderwerpen als mieren, spinnen, paddenstoelen, wormen e.d. Leerkrachten, stagiaires (Pabo) en leerlingen maken gebruik van deze voorziening. Ook kunnen alle scholen lespakketten afnemen voor in de klas, met zgn. ‘levend’ materiaal zoals takken en bollen, slakken, champignons, plantjes en kiemgroenten. 

Boomfeestdag 

Dit is een landelijke educatieve activiteit (jaarlijks op 21 maart), voor ieder jaar is er een nieuw thema. Het planten van bomen en struiken valt onder de verantwoording van BOR.

Kinderboerderijen 

De Bijlmerweide en ‘t Brinkie hebben verschillende educatieve programma’s voor alle groepen van de basisscholen. Dit aanbod is m.n. gericht op het kennis maken met (landbouw)dieren en het stimuleren van een goede omgang en zorg voor dieren. De Gliphoeve is meer gericht op bezoek van buurtbewoners die een handje meehelpen.

Bereik NME-aanbod basisonderwijs (2007)

	Activiteit

Team NME
	Doelgroep


	Aantal groepen
	Leerlingen


	Scholen


	Bijzonderheden



	Jaarondprogramma

(Schooltuinen)
	Groep 6/7
	57
	1063
	alle
	Incl. twee VSO scholen, 1x groep KDV en 5x groep uit andere stadsdelen.

	Kabouterpad

(schooltuinen)
	Groep 1/2
	38
	725
	
	Methodiek om de seizoenen te beleven.

	Veldexcursies

(schoolomgeving)
	Groep 5/6
	39
	975
	
	Gericht op voor-en naseizoen

	Lespakketten

(klas)
	Alle groepen
	
	
	27
	Afname van 87 pakketten 

	‘De smaak te pakken’

(schooltuinen)
	Groep 4/5
	6
	Ca.150
	
	Pilot ‘Proeftuin Amsterdam’

	‘Speuren naar Kleuren’

(schoolomgeving)
	Groep 5
	6
	Ca. 150
	
	Project i.s.m. kunsteducatie

	Wilgen knotten

(schoolomgeving)
	Groep 7/8
	12
	Ca. 300
	
	Natuurbeheer

	Project ‘Zwerfafval’

(schoolomgeving)
	Groep 7/8
	10
	Ca. 250
	
	I.s.m. MTB en MilieuPolitie

	‘Natuurclub’

(schoolomgeving)
	Kids groep 4/5/6
	3
	32
	
	Pilot Brede  School

	Workshops

‘Natuurbeleving’
	leidsters
	
	40
	
	Bijscholing Voor-school en NSO


Bijlage D. 
Leerlijn NME programma groep 1 t/m 8
	Lesaanbod
	Groep
	Ervaringen


	Leerinhouden

	Meneer de Pauw
	1/3
	Kennismaken met dieren op de kinderboerderij ; kijken, voelen,  luisteren
	Verschillen tussen dieren in uiterlijk, leefplek, geluid en manier van voortbewegen.

Mensen, dieren en planten moeten worden verzorgd.

	Van kikkerei tot kikker *
	1/2
	Ontdekken dat dril veranderd in kikkertjes; verzorging in de klas en dan vrij laten in de natuur .
	De ontwikkeling van sommige dieren doorloopt verschillende stadia.

Dieren hebben hun specifieke milieu en voedsel nodig.

	Voorjaar op de kinderboerderij
	1/3
	Kennismaken met de kip, de kuikens en andere jonge dieren op de boerderij.
	Kennismaken met eier leggende en levendbarende dieren en verschillende manieren van voortplanting.

	Slakken (materiaalzending)
	1/3
	Verzorgen van slakken.
	Mensen, dieren en planten moeten verzorgd worden.

Voedsel en voortplanting van de slak, biotoop en kringloop.

	Kabouterpad schooltuinen
	1/2
	Opdrachten doen over bloemen, planten en insecten; kijken, voelen, proeven en ruiken.
	Planten en dieren onderscheiden, vorm en functie benoemen.

	Liesje bloeit vlijtig (materiaalzending)
	1.2
	Een eigen plantje verzorgen.
	Mensen, dieren en planten moeten verzorgd worden. Verschillen tussen bloeiende planten onderscheiden en benoemen.

	Kiemgroenten * (materiaalzending)
	3/4
	Opkweken van groenten en zaden
	Kieming en groei. De relatie tussen planten en voeding.

	Papierles *
	4
	Papier scheppen van papierresten
	De papierkringloop.

Het belang van hergebruik.

De geschiedenis van papier.

	Champignons
(materiaalzending)
	3/5
	Kweken van paddenstoelen.


	De voedselkringloop en de rol van planten en schimmels daarin.

	Voorjaarspakket

(materiaalzending)
	3/5
	Verzorgen en onderzoeken van bollen, knollen en takken
	Het verschil tussen bollen/knollen.

Verband voorjaar en takken.

	Kikkerdril in de klas *
	4/6
	Verzorgen van dril, veranderingen observeren, registreren en terugzetten in de natuur.
	De gedaante verwisseling van sommige diersoorten. De ontwikkelingsstadia  van kikkers.

Mensen, dieren en planten moeten verzorgd worden.

	Parkrondleiding
	5/6
	Wandelen, kijken, luisteren.
	Ontdekken en benoemen van veel voorkomende planten en dieren in de schoolomgeving.

	Waterdiertjes
	5/8
	Onderzoeken van het waterleven in de schoolomgeving, onderzoek doen naar waterkwaliteit.
	Een biotoop kenmerkt zich door de aanwezigheid van bepaalde planeten en dieren. De omgeving biedt organismen voedsel, licht en leefruimte.

	Boerderijles *
	3/7
	Kennismaken met landbouwdieren, gewassen en het werk van de boer.
	Mensen beheren gewassen en dieren met een bepaald doel. Het voedsel van mens en dier komt van planten en/of dier. Mens en dier hebben water, voedsel en beschutting nodig.

	Smaak te Pakken
	4/5
	Koken, ruiken en proeven van ingrediënten van het seizoen.
	Belang van gezond en natuurlijk voedsel. Het verband tussen reuk, smaak en uiterlijk. Herkomst van verschillende voedingsmiddelen.

	Milieuzorg op school*
	5/8
	Registreren van de afvalstroom, het water- en energiegebruik op school.

Onderzoek naar bezuiniging en deze uittesten.
	Bewustwording van milieubelastend gedrag en de mogelijkheden om hier zelf positie invloed op uit te oefenen.

	Koe
	6/7
	Kennismaken met alle aspecten van de koe. Melken van de (kunst)koe en beluisteren van een levende koe met de stethoscoop.
	Begrippen als voedselvertering, melkproductie en voedselgebruik bij/van de koe.

	Zwerfafvalproject
	5/8
	Vegen  en opruimen afval,

kennismaken met de Milieu Politie, bezoeken Afvalpunt.
	Zorg dragen voor de eigen omgeving. Voorkomen van zwerfafval, verminderen van afval door afvalscheiding en recycling.

	Wilgen knotten
	7/8
	Zagen en snoeien.
	Zorg dragen voor de omgeving. De relatie tussen Nederlandse cultuurplanten en de mens. 


· = nog te ontwikkelen

Leerlijn ‘Jaarrondprogramma’ op de schooltuin (groep6/7)

	Ervaringen


	Leerinhouden


	kerndoelen

	Samen de tuinen verzorgen geeft verbondenheid; elkaar helpen is handig.
	Zorg, samenwerking en kennis zijn nodig voor een goed (tuin)resultaat
	37, 39, 40

	Kweken en oogsten
	Het voedsel van mens en dier komt uiteindelijk van planten
	40, 41

	Eigen  verantwoordelijkheid voor de planten en groenten op je tuin
	Planten hebben verzorging nodig.

Kieming en groei. 

De relatie tussen planten, dieren en hun voeding.

De tuin als ecosysteem
	40

	Verzorgen, waarnemen en oogsten
	Kringloop zaadplanten. 

Functie van wortel, stengen, blad. 

Voortplanting van eenjarige.
	40

	Zelfstandig werken
	Zelf planten, zaaien, wieden en oogsten.
	

	Kringlopen en invloed van de seizoenen waarnemen.

Meten en registreren van weerobservaties.
	Seizoenskenmerken en hun verband.

Gebruik van weerinstrumenten.

Vastleggen  van meetgegevens.
	43

	Een composthoop maken, bemesten, afval scheiden en recyclen.
	Kringloop van voedsel kennen.

De rol van bodemdieren, schimmels en bacteriën bij vertering.
	40

	Kennismaken met veel voorkomende planten en dieren op de schooltuin.
	Het onderscheiden en benoemen van planten en dieren en het functioneren in de leefomgeving.
	40

	Kennismaken met verschillende levensvormen en hun samenhang.
	Levensgemeenschappen en kringlopen.

Relaties tussen planten, dieren en insecten.
	40

	Kennismaken met verschillende vormen van vermeerdering van planten.
	Onderdelen van een plant kunnen uitgroeien tot nieuwe. Zaaien en stekken.

Bollen, knollen en kieming.
	40

	Kennismaken met verschillende grondsoorten en hun eigenschappen.
	Grondstructuur, vruchtbaarheid, invloed van bodemleven.
	47

	Koken a.h.v. een recept.

Verwerken van eigen groenten en kruiden.

Proeven van ingrediënten.
	Culturele verschillen in voeding.

Werken met receptuur.
	38


Schema leerlijn

In het schema zijn alle beschikbare activiteiten gerangschikt in de drie inhoudelijke domeinen en de groepen waarin ze worden aangeboden. Er moet natuurlijk een keuze gemaakt worden om, afhankelijk van de praktijk, alle essentiële thema’s aan de orde te laten komen. 

	Thema’s
	Groep 1-2
	Groep 3-4
	Groep 5-6
	Groep 6/7
	Groep 7-8

	Verbondenheid met eigen schoolomgeving
	Kabouterpad 

Meneer de Pauw 

Paddenstoelen in de klas

Voorjaar in de klas

Liesje bloeit vlijtig

Slakken in de klas 

Van Kikkerei tot kikker
	Voorjaar in de klas

Meneer de Pauw 

Voorjaar op de kinderboerderij

Kiemgroenten

Boerderijles

Papier maken

Paddenstoelen in de klas
	Milieuzorg op school

Zwerfvuilactie 

Voorjaar in de klas

Parkwandelingen 

Waterdiertjes

Kikkerdril in de klas

Boerderijles

Paddenstoelen in de klas
	Jaarrondprogramma schooltuinen

In 25 lessen van 1,5 uur komen alle inhoudelijke domeinen en thema’s ruimschoots aan bod, tijdens het tuinieren van de leerlingen op een individueel tuintje
	Milieuzorg op school

Zwerfvuilactie

Wilgen knotten Waterdiertjes

Boerderijles

Paddenstoelen in de klas

Voorjaar in de klas

	Gezondheid
	
	De smaak te pakken

Boerderijles Paddenstoelen in de klas
	De smaak te pakken

Boerderijles 

Koe
	
	Boerderijles



	Duurzaamheid
	
	Papier maken


	Milieuzorg op school

Zwerfvuilactie waterdiertjes
	
	Milieuzorg op school

Zwerfvuilactie Waterdiertjes


Bijlage 4 Uitwerking: overzicht actiepunten

	Uitwerking NME Meerjarenvisie


	Trek

ker


	Betrokken

Afdeling/

sectoren
	Maatschappelijk

effect
	Resultaat


	Benodigde Middelen

(op jaarbasis) 

	Thema ‘Verbondenheid met eigen leefomgeving’

	1. 

Het uitvoeren van een Zwerfafval-project op 10 basisscholen.
	NME
	MTB,HOR, Milieu 


	> Schone leefomgeving


	Minder zwerfafval door kinderen.


	Uitbreiding educatie 0,3 fte / PM kosten activiteiten HOR/MTB.

	2,

Bijdrage leveren aan de ontwikkeling van communicatievormen voor bewonersgroepen  mbt groen in de leefomgeving
	BOR

Wijk-beheer
	NME
	> Verbondenheid met de eigen leefomgeving
	> participatie van bewoners bij groen in de wijk.
	Projectbudget PM

	3. 

Deskundigheidsbevordering voor leidsters Voorschool/Kinderopvang
	NME
	Onderwijs/

Opvoedings-ondersteuning
	> Verbondenheid met de eigen leefomgeving
	Natuurbeleving bij kinderen Voorschool
	4.000 Euro

	4.

Ontwikkelen van projectvoorstel + uitvoeren ‘Natuurclub’

t.b.v. aanbod Brede School.
	NME
	Onderwijs/

Opvoedings-ondersteuning.
	> Verbondenheid met de eigen leefomgeving
	Natuurbeleving  voor kinderen binnen Brede School-concept
	6.000 Euro

	Thema ‘Gezondheid’

	5. 

Uitvoeren programma  ‘De Smaak te pakken’.
	NME
	Onderwijs/

Opvoedings-ondersteuning
	> Bewustzijn mbt

gezonde en duurzame voeding
	Kk begrijpen de herkomst van voedsel.
	5.000 Euro

	6. 

Uitvoeren pilot ‘Boerderijles’

(Project Proeftuin Amsterdam
	NME
	Onderwijs/

Opvoedings-ondersteuning
	> Bewustzijn mbt

productie en duurzame voeding
	Kk begrijpen de herkomst van voedsel.
	1.500 Euro; eigen bijdrage school

	Thema ‘Duurzaamheid’

	7. 

Bijdrage leveren aan de ontwikkeling van communicatievormen voor bewonersgroepen over milieuthema’s.
	Team Milieu

REO
	NME/MO

Wijkbeheer
	> Bewustzijn inzake de relatie tussen burgers en duurzaamheids-vraagstukken.
	> Draagvlak voor milieubeleid en uitvoering bij bewoners.
	Uitbreiding coördinatie 0,05 fte +  projectbudget PM



	8.

Bevorderen deelname van VO scholen aan provinciale voorzieningen en gemeentelijke projecten.
	NME
	Onderwijs

Team Milieu
	> Bewustzijn mbt milieuthema’s en duurzaamheids-vraagstukken
	Scholieren leren omgaan met duurzaamheids-vraagstukken uit de eigen leefomgeving.
	Educatie 0,2 fte 

+ geringe eigen bijdrage scholen

	9. 

Uitvoeren van Energie-project 

(tbv BO).
	Team Milieu
	NME/Onderwijs
	> Energiebesparing
	Kk weten hoe klimaat-neutraal hun school is.
	Projectbudget PM

	ACTIES Kinderboerderij

	10.

Professionaliseren samenwerking NME en kinderboerderijen; deze faciliteren in certificeringtraject.
	NME
	Sport&Recreatie

MO
	> Verbondenheid met de eigen leefomgeving
	Keurmerk mbt veiligheid, hygiëne, dierenwelzijn  en educatie 
	Uitbreiding coördinatie 0,05 fte +eenmalig

10.000 Euro  (raming) 

	ACTIES Communicatie en PR

	11.  

Ontwikkelen  en uitvoeren van een communicatieplan 


	NME
	MO

Communicatie
	x
	Planmatige inzet van communicatie tussen NME en betrokkenen
	Communicatie budget MO/ 8 uur + PM

Begeleiden uitvoering

	12.

Interne en externe profilering
	NME
	MO

communicatie
	> Bewustzijn inzake de relatie tussen burgers en natuur en milieu
	o.a. Informatie op de website;

Thema’s tastbaar maken voor publieksgroepen
	Uitbreiding educatie 0,1 fte + 40.000 tbv communicatiemiddelen.

	ACTIES mbt organisatie NME

	13. 

Opstellen en uitvoeren van een integraal werkplan


	NME
	MO
	x
	Werkplan (jaar)

Rapportages (kwartaal)

Overzicht middelen (voorjaarsnota)
	Uitbreiding coördinatie

0,1 fte

	14.

Initiëren en coördinatie van NME Projecten 


	NME
	MO,REO


	x
	Ondersteunen van intern beleid m.b.t. milieu
	Uitbreiding coördinatie

0,1 fte + PM Projectbudget.


� Uit: Kiezen, Leren en Meedoen. Naar een effectieve inzet van NME in Nederland, 2008-2011


LNV, VROM, OCW, Februari 2008.





� Medewerkers Reo (team milieu), Wijkbeheer (BOR, HOR), MO (sport, schooltuinwerk) en Puza (communicatie). 


� Uit: Kiezen, Leren en Meedoen. Naar een effectieve inzet van NME in Nederland, 2008-2011


LNV, VROM, OCW, Februari 2008.





� op basis van een functiewaardering van middenschaal 9, respectievelijk schaal


  Rijksnota NME, LNV, VROM, OCW, februari 2008,  Kiezen, Leren en Meedoen.


� Jaarprogramma scholen voor Duurzaamheid NH 2007-2008, (� HYPERLINK "http://www.scholen-voor-duurzaamheid.nl" ��www.scholen-voor-duurzaamheid.nl�)


� Amsterdam duurzaam aan de top, Milieubeleidsplan Amsterdam 2007-2008


� Verordening materiële en financiële gelijkstelling onderwijs, Amsterdam stadsdeel Zuidoost 2007, Bijlage A-III en Bijlage B-II


� Bestuursakkoord Stadsdeel Zuidoost, 2006-2010


� ‘Investeren in Milieukansen’, Milieuvisie  en Milieubeleidsplan Zuidoost 


2007-2010
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