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Wijkeconomie en ondernemerschap 
:  OPZET



• Sociaalgeograaf ondernemer–wijkontwikkeling, wijkeconomie-

etnischondernemerschap- blinde vlek van onderzoek en beleid

• Combinatie van veld en strategie, echt bereik
actief in veel wijken, Het Oude Westen, Afrikaanderwijk, Overvecht, 
Kanaleneiland, Microfinanciering in Nederland, leerwerkprojecten

• Commissie pilotprojecten wijkeconomie

• UADN- sociaal kapitaal en ondernemerschap

• Visitatiecommissie wijkaanpak- wijkeconomie

• Aandacht voor wijkeconomie en ondernemerschap in 
de wijken

• Extenzio – retail en locatieontwikkeling

Wijkeconomie en ondernemerschap in 
- Wie heeft u voor u? INTRO
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• Praten over..sociaal kapitaal en etnisch
ondernemerschap..

• Actieplan KrachtwijkenWijkactieplannen
– Leren

– Werken

– Wonen

– veiligheid

– Integratie

• WAP bijeenkomsten in de wijk

• Waarom ondernemerschap en de wijkaanpak? 
Hulp vs Kracht



Wijkeconomie en ondernemerschap 
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Waarom wijkeconomie?

- Reactie Actieplan Krachtwijken MKB Nederland, RWI, 
G27
MKB Nederland: “actieplan zal stille dood sterven
zonder aandacht voor het ondernemerschap”

- Belang werd wel erkend, maar niet concreet vorm
gegeven

- CBS: daling grootbedrijf, toename klein-en 
middenbedrijven en enorme toename ZZP’ers

- Meeste werkgelegenheidMKB

- (Gemeenten) vaak nadruk op aantrekken grote
bedrijven

- Voorbeeld: Gemeentelijk aanbestedingsbeleid
uitsluiting mkb en startende ondernemers
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- Midden en kleinbedrijf: helft gevestigd in 
centrum (35%), aan de rand van het centrum 
(6%) of in woonwijken (11%): in totaal 
380.000 bedrijven 

- Dan hebben we het nog niet eens over de 
ZZP’ers

- In veel actieplannen aandacht voor SES 
bewoners (achter de voordeur), maar 
ondernemerschap? Teveel gericht op 
problemen, te weinig op kansen en successen 
(ook ruimtelijk)



• Actieplan wijkeconomie G27: “Het gaat om het bevorderen v 
ondernemerschap en bedrijvigheid in de wijken

• n Gemeente: “Alle initiatieven die de econonomische positie van 
bewoners en ondernemes in een wijk verstevigen”

• OTB-Tudelft: Het volledig benutten vd ec. Potenties v d wijk en 
haar bewoners waardoor een bijdrage wordt geleverd aan de ec. 
Vitaliteit en leefbaarheid vd wijk

• Uva, Robert Kloosterman: Alle ec. op de markt gerichte
activiteiten die door de bewoners van een wijk die primair voor
bewoning is bedoeld in die wijk worden verricht

Definitie Wijkeconomie



• Labyrinth: De economie van de wijk: 
totaalsom van inkomsten en uitgaven
van bewoners en ondernemers

• Waarom? Eigen kracht, belang

Heeft positief effect op de wijk in 
termen van welvaart, sociale
cohesie, sociale eiligheid (ogen op de 
straat), integratie, maatschappelijke
participatie en imago

Maar niet klakkeloos…

VISIE en EIGENHEID (vs creatieve
hype) benut de wijk: “plugging the 
leaks”

Definitie Wijkeconomie en waarom?
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Visie op Wijkeconomie

Welvaart/ 
Welzijn

INTERN

EXTERN



• Wijkeconomie als onderdeel van 
duurzame wijk en als onderdeel van 
stedelijke economie (wijk altijd in 
perspectief van aangrenzende
kansen/gebieden en stedelijke
dynamiek)

• Niet op zichzelf: bevolking, 
inkomens, wooncarriere, publieke
ruimten, eigentijds aanbod publieke
en commerciele voorzieningen
juiste mix W W W (zorg en 
ontspannen)

Visie op Wijkeconomie



Goede mix tussen Noodzakelijkheden 
en Onderscheidende bedrijven

“ARE YOU ON”
N= Noodzakelijk

O= Onderscheid

Identiteit



Functiescheiding, kloof, jongeren, 
functiemenging, Leefbaarheid, 
levendigheid, fijnmazig, kleinschalig (jane
jacobs), eigen kracht



• Denk aan NDSM-werf : Vroeger: groot,hierarchisch, industrieel

Nu: talloze kleine bedrijfsjes, horizontaal, innovatief

• Vroeger: functiescheiding, werken en wonen uit elkaar
getrokken, nu trendkering: werken en wonen meer
samengetrokken (functiemenging)

• Actualiteit van Jane Jacobs, The deathe and life of great 
american cities (1961)

Tijdsperspectief
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Ontmoetingen van nu



Lessen, onderzoek, voorbeelden

• Het belang van ondernemerschap in de wijkaanpak: speel
in op het gezonde opportunisme bij ondernemers en 
bewoners

• Vertrouwen vs wantrouwen
• Focus ligt vaak op grote bedrijven (wereldZ, actieplannen)
• Aandacht voor doorgroeiers
• Gezamenlijke verantwoordelijkheid
• Levendigheid ook met aangrenzende voorzieningen
• Tijdstippen en combinaties
• Tijdelijkheid vs duurzaam
• Nabijheid
• bottum up/aansluiting met de wijk

– (voorbeelden Den Haag, straatweg, Klarendal)
• Gevaar van de collectieven (bewoners/ondernemers)
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• Risico’s van niet betrekken/ bereiken? budget / 
subsidies

• Benadering en betrekken: 

– Reguliere kanalen

– Informele kanalen
zelforganisatie/ guerilla technieken / markten

– Korte termijn succes

– Vertrouwen en persoonlijk contact 

– Creëer gezonde belangen en transparantie
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Kans en potentie:
(Ethnisch) ondernmerschap

Feiten en cijfers
• 925.000 entrepreneurs, 70.000 ethnisch (niet-westers)

• Migranten starten vaker dan autochtonen een bedrijf: 14,5% 
vs. 8,9%  

• Wel gemiddeld kortere levensduur: 4,4 jaar vs. 8,5 jaar

• Faillissementen van allochtone starters neemt sterk af. 28% 
ging in 1993 in het eerste jaar failliet, nu is dat 17%.(landelijk 
gem. = 14%)

• Groot verschil tussen generaties, 
verschuiving naar minder 
risicovolle branches



20

1. (Ethnisch) entrepreneurship:
Groei etnisch ondernemerschap

Numbers of ethnic entrepreneurs divided by ethnic  group

(Source: Sociaal Cultureel Planbureau)
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Potentie is groot:
Maar wordt onvoldoende benut

basisvoorwaarden ontbreken vaak:

• huisvesting, regelgeving, veiligheid, etc.

• en verkeerde aannames (bedachte constructen vs
vanuit de groepen zelf, vb zzp’erlezing in 
verzamelgebouw door uni)

Maar, voorzichtig: aandacht neigt tot goed bedoelde

Ontwikkelingshulp: 

"Veertig jaar ontwikkelingshulp in Afrika heeft niets 
uitgehaald" 



• Eenzijdige sociale invalshoek (activering, 
werkgelegenheidsprojecten, sociale stijging)

• Eenzijdige culturele invalshoek (‘creatieven’), probeer aan te
sluiten op DNA vd wijk

• Eenzijdige focus op smaak middenklasse & culturele elite (coffee 
company)

Waak voor n eenzijdige focus



• Leer de economische potenties en behoeften van een wijk
‘lezen’(zichtbare & onzichtbare bedrijvigheid)

• Sluit daar bij aan, en versterk de krachten (onderscheidend
vermogen) zonder noodzakelijkheden te vergeten

• Anticipeer op samentrekken wonen en werken

• Zie de potenties & behoeften van zzp’ers (vraag ernaar) (vb. 
risico BVZ)

• Vakmanschap/ambacht – ketens gilde

• Zie de potenties & behoeften van “gewone ondernemers en 
werknemers/bewoners”

• Zie de potenties & behoeften van migrantengroepen en etnisch
ondernemerschap

Uitdagingen en kansen



Kansen
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Utrecht aan de Nijl
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Praktijkvoorbeelden



• Onderscheidend vermogen

• Positionering tov Amsterdamsepoort

• Ombuigen van de “kansrijken-vlucht” (scholen, ontmoeten, 
winkelen = uitgeven, samenleven)

• Netwerken

• Waar ligt de omzet

Zuidoost- EGK 



vragen?


